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HeidelbergCement zrychli rist v disledku akvizice Italcementi

Dohoda o odkoupeni 45% podilu ve skupiné Italcementi za 10,60 eura za akcii v hotovosti a
akcie HeidelbergCement

Povinna verejna nabidka prevzeti pro zbyvajici akcionare bude zvefejnéna po uzavieni
obchodu

Akvizice vysoce kvalitnich aktiv s dokonalym zemépisnym rozlozenim jde skvéle dohromady s
poé€inajicim ozivenim trhu

Vyznamny potencial k navyseni hodnoty spole¢nosti: cilem jsou minimalni odhadované rocni
synergie ve vysi 175 miliont eur do roku 2018

Zvyseni strednédobych finanénich cili odrazi pozitivni dopad akvizice

Potvrzeni politiky vyplaceni dividend a navratnosti pro akcionare predstavené v ¢ervnu 2015

Skupina HeidelbergCement AG (,HeidelbergCement”) dnes oznamila uzavieni smlouvy (,Smlouva o
koupi akcii“) se spole€nosti Italmobiliare S.p.A. o koupi 45% podilu ve skupiné Italcementi S.p.A
(,ltalcementi®). Kupni cena byla 10,60 eura za akcii ltalcementi. Celkova kupni cena za 45% podil,
ktera dosahla pfiblizné 1,67 miliardy eur, bude uhrazena v hotovosti a az 10,5 milionu akcii
HeidelbergCement,v dlsledku navySeni kapitalu o pfispévek ve formé vécného plnéni. Uzavreni
akvizice se fidi obvyklymi pravidly, v€etné schvaleni organy pro hospodafskou soutéz, a to zejména v
Evropé a ve Spojenych statech.

Po uzavieni nakupu podilu, jez se oekava v pribéhu roku 2016 poté, co budou ziskana vSechna
nezbytna povoleni v souvislosti s kontrolou spojovani podniku, HeidelbergCement zvefejni povinné
vefejné nabidky prevzeti vSem zbyvajicim akcionaflim Italcementi s cenou stanovenou zakonem, jez
se dnes podle oCekavani rovna cené 10,60 eura za akcii v hotovosti. PFi této nabidkové cené by 100
% vlastniho jméni spole€nosti Italcementi bylo ocenéno na 3,7 miliardy eur. V pfipadé, Ze by v
dasledku urcitych mechanismd pro Upravu plateb zakotvenych ve Smlouvé o koupi akcii doSlo ke
snizeni ceny za akcii pfi uzavreni, stejnym zplsobem bude snizena i cena povinné nabidky. Ocekava
se, ze transakce zvysi vynosy na akcii skupiny HeidelbergCement v prvnim celém roce po uzavfeni.

Posileni o vysoce kvalitni aktiva s dokonalym geografickym rozlozenim

Akvizice Italcementi je jedineCnou pfilezitosti k urychleni rastu skupiny HeidelbergCement. Doplni
stavajici organizacni strukturu skupiny o hodnotné portfolio aktiv s dokonalym geografickym
rozlozenim. Skupina ltalcementi provozuje zajimavé portfolio aktiv v 22 zemich a ma silné postaveni
na trhu ve Francii, Italii, Spojenych statech a Kanadé. Mimo to zaujima pozice i na rozvijejicich se
trzich s vysokym rastovym potencialem v Indii, Egypté, Maroku a Thajsku. Do zavod( skupiny byly
vloZeny vysoké investice, pfi¢emz celkové investiCni vydaje dosahovaly v uplynulych sedmi letech
vice nez 3,5 miliardy eur. ltalcementi ma rozsahlé rezervni pozice v cementovych zavodech a
kamenolomech a se skupinou HeidelbergCement zastava stejnou filozofii silnych mistnich znacek. Ve
fiskalnim roce 2014 skupina ltalcementi generovala pfijmy ve vysi 4,1 miliardy eur a EBITDA ve vysSi
649 milionu eur.

Spojenim s Italcementi zaujme skupina HeidelbergCement vedouci postaveni na svétovém trhu s
kamenivem, stane se druhym nejvétSim vyrobcem cementu a tfetim nejvétSim vyrobcem transportniho
betonu. Skvélé geografické rozlozeni aktiv posili vSechny geografické klastry skupiny
HeidelbergCement. Akvizice zajisti vstup na nékolik velkych trhi, na nichz se ¢innost obou skupin
neprekryva. RozS§ifi silné zapadoevropské portfolio se silnym postavenim na trhu ve Francii a Italii.
Akvizice doplni organizacni strukturu skupiny HeidelbergCement v Severni Americe, zejména ve
vychodni Kanadé, a posili postaveni na trhu v USA, Indii a Kazachstanu. HeidelbergCement ziska
atraktivni nové postaveni na rychle rostoucich trzich v Egypté&, Maroku a Thajsku. V Evropé skupina
Italcementi pfida také nizkonakladové vyvozni zavody v Bulharsku a Spanélsku. Ve shodé s
metropolitni strategii ziska skupina HeidelbergCement atraktivni pozice v rychle rostoucich
metropolitnich oblastech, jako je Pafiz, Milano, Kahira, Marrakes$, Cennaj a Bangkok.

Dr. Bernd Scheifele, pfedseda predstavenstva, uvedl: V tomto odvétvi neexistuje zadna jina velka
skupina, ktera by podobnym zplsobem doplfiovala nase vlastni provozy. Jelikoz dochazi k oziveni
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trhu v jizni Evropé a Spojenych statech, pravé nyni nastal vhodny &as k tomu, abychom
prostfednictvim této transakce urychlili svij rist. Jsme si védomi vyznamného potencialu k tvorbé
hodnot pfi realizaci synergii a uplatnéni nasich osvéd¢enych standardl provozni a obchodni
vykonnosti. Jsme pfesvédceni, Ze cena za tato vysoce kvalitni aktiva je pfiméfena, vezmeme-li v
uvahu potencial ozivujicich hlavnich trhii a hodnotu, kterou Ize uvolnit diky Spickovym optimalizacnim
programum pouzitym v ramci vétsi platformy.®

Dr. Lorenz Néager, finan¢ni feditel, doplnil: ,Po uzavieni transakce bude nasim cilem dosahnout do
roku 2018 odhadovanych ro€nich synergii ve vysi 175 miliont eur. O¢ekavame, ze ltalcementi
vyrazné posili nas volny penézni tok, a své stfednédobé finanéni cile pro rok 2019 upravime tak, aby
odrazely pozitivni dopad této transakce. Nadale budeme pIné uplatriovat svou politiku vyplaceni
dividend a navratnosti pro akcionare, kterou jsme pfedstavili na Capital Markets Day (den kapitalovych
trh) v €ervnu 2015."

Znaény potencial k synergiim a tvorbé hodnot

Akvizice Italcementi vytvofi vyznamny synergicky potencial. Cilem skupiny HeidelbergCement je
dosahnout do roku 2018 minimalnich odhadovanych synergii ve vysi 175 milion{ eur, z nichz by témér
30 % meélo byt dosazeno jiz v roce 2016. Nejvétsi pfispévky k synergiim by mély pochazet z provozu a
prodeje a vSeobecné spravy. Generovani dalSich synergii se oCekava v komercni oblasti a nakupu.
Skupina HeidelbergCement ma silnou historii Uspésné provozni a finanéni integrace. V uplynulych
letech skupina realizovala nejrizné;j$i programy ke zlepSeni provozni, obchodni a finanéni vykonnosti
v celé organizaci. Tyto programy vyznamné pfispély ke zvyseni vynosu skupiny HeidelbergCement a
spole¢nost si je védoma dalSiho vyznamného potencialu ukrytého ve vétsi platformé zahrnujici i
skupinu Italcementi.

Diky akvizici se také spoji silny potencidl v oblasti vyzkumu a vyvoje obou skupin. Italcementi obohati
HeidelbergCement o nékolik atraktivnich schopnosti v oblasti inovace procest a vyrobk(. Skupina
Italcementi vyvinula zejména nékolik vysoce ucinnych a technologicky vyspélych materiald pro nové
stavebni modely, napf. inovativni biodynamicky cement, ktery byl pouzit pfi vystavbé italského
pavilonu na Expo 2015.

Financovani transakce bude podporeno znaénymi vynosy z prodeje

Akvizice bude zpoc€atku financovana hotovostné a pomoci pIné zajisténého pfeklenovaciho
financovani ve vysi 4,4 miliardy eur, poskytnutych Deutsche Bank a Morgan Stanley. Dluhové
financovani bude ¢asteéné refinancovano vydanim dluhopisu, provoznim penéznim tokem a vynosy z
prodeje ve vysi az 1,0 miliardy eur. Prodej bude mimo jiné zahrnovat prodej vedlejSich aktiv
Italcementi spole€nosti Italmobiliare S.p.A., jak bylo dohodnuto jiZ dfive. Mimo to ma spole¢nost
HeidelbergCement v umyslu odprodat jednotliva aktiva v pfipadech, kdy se geografické rozlozeni aktiv
bude prekryvat.

Kupni cena za 45% podil ve skupiné ltalcementi bude ¢aste¢né uhrazena vydanim nejméné 7,75
milionu a nejvice 10,5 milionu novych akcii HeidelbergCement AG bez penézni hodnoty spole¢nosti
Italmobiliare S.p.A. v disledku budouciho navyseni kapitalu za pfispévek ve formé vécného pinéni. To
odpovida nejméné 3,96 % a nejvice 5,29 % nového akciového kapitalu spole€nosti
HeidelbergCement. Tim se spole¢nost Italmobiliare stane druhym nejvétsim primyslovym akcionafem
spole€nosti HeidelbergCement.

Zvyseni strednédobych finanénich cila

Pozitivni dopad této transakce se promita do zvySeni stfednédobych rozpoctovych cilll spole¢nosti
HeidelbergCement, jez byly oznameny na Capital Markets Day v ¢ervnu 2015. Skupina si vytkla za cil
vytvofit do roku 2019 pfijem ve vySi vice nez 20 miliard eur (dfive 17 miliard eur) a provozni EBITDA
ve vysi vice nez 5 miliard eur (dfive 4 mid. eur). Spole¢nost pfedpoklada kumulativni volny penézni
tok ve vysSi pfiblizné 10,9 miliardy eur v letech 2015 az 2019, z ¢ehoz 1,9 miliardy eur bude vyuzito v

ramci ohladené transakce. Spole€nost HeidelbergCement znovu pfipomina své odhodlani dosahnout
do fiskalniho roku 2019 poméru vyplaty dividend 40 % az 45 %.
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O spoleénosti HeidelbergCement

HeidelbergCement je pfedni spole€nosti na celosvétovém trhu s kamenivem a je prominentnim
hraéem v oblasti vyroby cementu, betonu a souvisejicich aktivit, coz z ni €ini jednoho z pfednich
svetovych integrovanych vyrobctl stavebnich materialti. Spole€nost zaméstnava 45 000 lidi na 2 300
mistech ve vice nez 40 zemich.
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